De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: segunda-feira, 5 de julho de 2010 12:16
Para: Hilberto M Alves da Silva Filho

Cc: Benedicto Barbosa da Silva Junior
Assunto: Italiano

Depois preciso lhe passar pois ele tem/tera creditos realizados e a realizar com LM, BG e BJ.

Assim vc acompanha o que ja esta realizado e o que falta e vai alocando os desembolsos:

Dentro desta linha acertei/ratifiquei com ele:

e R 20 até out (incluindo ultimos 10 que vc acertou com JD até agosto, ou seja estes 10 até agosto, mais 10 até
outubro): via JD

e R 20onde somos agentes do a¢o: acertar com JD como entregaremos para ndao misturar com o fluxo acima,
entupindo os canais (ele sugeriu alguns prestadores de servi¢o). Vou passar para BJ como seremos
reembolsados (ou passados para tras...)

e Depois ele vai me passar um saldo do Feira.

e R 2-3 camisas oficiais (por isto que disse que nem tudo de agora é Vaca), para isto tem que avisar ao “filho” de
JP



De: Marcelo Bahia Odebrecht
Enviado em: quinta-feira, 8 de julho de 2010 10:00
Para: Hilberto M Alves da Silva Filho

PM vai lhe falar sobre uma demanda de 10 para vc descontar do credito do italiano (alem do que conversamos
ontem)



De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: quarta-feira, 11 de agosto de 2010 20:30
Para: Henrique S. do Prado Valladares
Assunto: Re: Res:

Vou pedir para Darci ver horario com vc

From: Henrique Serrano do Prado Valladares
To: Marcelo Bahia Odebrecht

Subject: Res:

Sent: Aug 11, 2010 20:14

Sobre BM, nada urgente e melhor falarmos amanha.
Tenho compromissos cedo mas estarei no esc. a partir das 9:30.
Vc pode?

De: Marcelo Bahia Odebrecht
Para:Henrique S. do Prado Valladares
Assunto:

Enviada em: Ago 11, 2010 09:56

Vamos nos falar amanha para vc alinhar mensagens de meu pai para amigo na 6a.



De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: quinta-feira, 12 de agosto de 2010 23:12
Para: Henrique S. do Prado Valladares

Cc: Augusto Roque; Jose Bonifacio
Assunto: Re: BM

Boni: favor entregar este e-mail a meu pai em PVelho

Falei com Roque. Estou alinhado com a posicao de voces.

Entendo que eh insistir em %s iguais entre nos 3 com lideranca rotativa (inclusive sob o argumento de que em obra
deste tipo a questao atestado pesa muito), e nao solidariedade com os pequenos.

Entendi que LN falou com SA que esta na mesma linha. Acho que a prioridade da conversa de meu pai e LN amanha
com o 1o tem que ser na linha de esclarecer que nos 3 sempre estivemos juntos, e que nao houve malzinho ou
bonzinho nesta historia. Eh preciso tambem esclarecer a reducao do preco para nao perder credibilidade.

Vou mandar este e-mail para LN e falo com ele qd desembarcar em PVelho.

----- Original Message -----

From: Henrique S. do Prado Valladares
To: Marcelo Bahia Odebrecht

Sent: Thu Aug 12 21:31:18 2010
Subject: BM

Estivemos ligando para seu cel , sem sucesso.

Roque e Bisordi estao transmitindo a posicao que alinhei com AntM.

Disseram que a decisdo do Gov foi oferecer 16/ para nos e 4C e 18 para AG somando 50/ e queriam uma resposta
ainda hoje para que o #1 anunciasse amanha.

Nosso alinhamento foi aquele de ndo entesar no percentual em si, mas na incompatibilade do proposto com a
responsabilidade inerente jah que nao aceitam divisdo de escopos.

Além disso eh impossivel sequer avaliar a entrada numa sociedade sem conhecer quem sdo os sdcios , o que Irdo
aportar, as garantias etc.

LN falou a pouco com SAnd que ratificou uma posicdo comum.

LN estah tentando falar com vc, mas se puder antes fale com Roque( 21-93965724) que terah noticias mais frescas.
Eh preciso combinar o discurso com o #1 amanha em PV.

LN vai decolar de SP as 6:00h chegando lah as 9h local, 10:00 daqui.



De: Informe em Tempo Real <odbinforma@odebrecht.com>

Enviado em: sexta-feira, 13 de agosto de 2010 16:52
Para: Informe em Tempo Real
Assunto: Lula: ‘Os cara sdo o povo’, OGX, Coldmbia

INFORME EM TEMPO REAL
ODBInforma na Web

Sexta-feira, 13 de Agosto, 2010
Compilado as 16:32

- ENERGIA -

15:25 Lula em Jirau: "Os cara sao o povo brasileiro"

AE
O presidente Luiz Indcio Lula da Silva disse ha pouco que o presidente dos Estados Unidos,
Barack Obama, se enganou quando disse que ele, Lula, era "o cara". "O Obama deveria ter

dito: Lula, vocé é apenas o presidente. Os cara (sic) sdo o povo brasileiro, que ndo deve
a ninguém do ponto de vista da competéncia e da capacidade de trabalho", afirmou o
presidente ao encerrar seu discurso aos operarios que estao construindo a hidrelétrica de
Jirau, no Rio Madeira (RO). Leia Mais

..................

15:18 Lula em Jirau: Otimismo da OGX é exagerado

AE

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva afirmou ha pouco que o otimismo é "exageradamente
grande" no que se refere as estimativas da capacidade de produ¢ao dos campos de gas
descobertos no Maranhao pela petroleira 0GX, do grupo empresarial de Eike Batista. "Nao
sabemos ainda o total, porque ainda nao foi certificado. Mas o otimismo é exageradamente
grande. Se fala em 12 a 15 milhbes, a metade do que trazemos da Bolivia", disse Lula
referindo-se a importa¢do didria de 30 milhdes de metros cubicos da Bolivia. As
declara¢oes do presidente foram durante discurso na visita as obras da hidrelétrica de
Jirau, no rio Madeira. Leia Mais

- OLEO E GAS -

15:59 Coldémbia prevé 963 mil boe/dia em 2010

Dow Jones

A producdo de petrdleo e gas da Coldombia deve atingir a média de 963 mil barris de 6leo
equivalente (boe) por dia em 2010, segundo o Ministro de Minas e Energia do pais, Carlos

Rodado. "E um numero conservador, podemos chegar a 980 mil boe por dia", afirmou em
entrevista coletiva. Leia Mais

Sobre Este E-mail:
Responsdvel: Sérgio Bourroul (sergiobourroul@odebrecht.com)
Informa¢des produzidas pela ABComunica¢ao para a Odebrecht S.A.

Noticias Internacionais: http://www.newseum.org/todaysfrontpages/flash/
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Contribui¢des, sugestdes ou cancelamento: odbinforma@odebrecht.com




De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: sexta-feira, 13 de agosto de 2010 17:06
Para: Henrique S. do Prado Valladares
Assunto: Re: Res:

Pelo menos as noticias de Jirau comecam a chegar pelo INFORME.
Noticias de Roque?

————— Original Message -----

From: Henrique S. do Prado Valladares
To: Marcelo Bahia Odebrecht

Sent: Fri Aug 13 16:04:02 2010
Subject: Res:

Ainda ndo tive noticias, os cel de Boni e EMP ndo respondem. Creio que estd acontecendo agora.

----- Mensagem original -----

De: Marcelo Bahia Odebrecht

Para: Jose Bonifacio

Cc: Henrique S. do Prado Valladares
Enviada em: Fri Aug 13 15:13:49 2010
Assunto:

Novidades visita PR?



De: Henrique S. do Prado Valladares

Enviado em: sexta-feira, 13 de agosto de 2010 18:00
Para: Marcelo Bahia Odebrecht
Assunto: StoAnt e BM

Boni e seu pai me ligaram para dizer que a visita foi um sucesso absoluto ( avanco da obra, o Acreditar Junior, as
mulheres trabalhando etc). Ele disse que teve a chance de tratar de todos os temas que pretendia.

Qto a BM ele esclareceu sobre a nossa saida antes do leildo, que viabilizamos o leildo etc. Destacou também o que
eh necessario para garantir o sucesso de BM.

AntM tb me ligou dizendo que LN fez a parte dele com o #1.



De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: sexta-feira, 13 de agosto de 2010 18:54

Para: Luiz Antonio Mameri; Euzenando Azevedo; Luiz Augusto T. Rocha; Benedicto
Barbosa da Silva Junior; Henrique S. do Prado Valladares; Marcio Faria da Silva

Meu pai vai estar com amigo na 2a tarde. Algo a destacar?



De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: sexta-feira, 13 de agosto de 2010 18:56
Para: Henrique S. do Prado Valladares
Cc: Augusto Roque

Para a conversa de meu pai na 2a, acho que ajudaria um desenho esquematico do lay-out de Belo Monte com as
partes da obra em cores difrentes: tomada dagua/vertedouro, Pimental, canais, diques. Dando o valor estimado de
cada cor/parte da obra.
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De: Marcelo Bahia Odebrecht
Enviado em: sexta-feira, 13 de agosto de 2010 19:17
Para: Darci Luz; Jicelia Sampaio Andrade Silva

Na 2a vou precisar falar no preto com meu pai. Talvez qd ele chegar em BSB.
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De: Informe em Tempo Real <odbinforma@odebrecht.com>

Enviado em: sexta-feira, 13 de agosto de 2010 20:46
Para: Informe em Tempo Real
Assunto: B. Monte sera construida por 11, Lula, Pescadores

INFORME EM TEMPO REAL
ODBInforma na Web

Sexta-feira, 13 de Agosto, 2010
Compilado as 20:33

- ENERGIA -

20:05 B. Monte sera construida por 11 construtoras

AE

0 consércio responsdvel pela usina de Belo Monte, no Rio Xingu (PA), fechou um termo de
compromisso com as empreiteiras que serao contratadas para construir a usina. Segundo uma
fonte que participa das negociag¢des, as trés grandes empreiteiras - Andrade Gutierrez,
Camargo Corréa e Odebrecht - serdo contratadas para construir a usina, conforme jda havia
antecipada a Agéncia Estado. Também conforme ja noticiado pela AE, o custo da obra civil
devera ser reduzido em cerca de R$ 4 bilhbes, para cerca de R$ 15 bilhdes. Leia Mais

..................

19:56 Lula em S.Antbnio exalta as mulheres

Folha Online

Em discurso nesta sexta-feira durante visita as obras da hidrelétrica de Santo Antdénio, em
Porto Velho (RO), o presidente Luiz Inacio Lula da Silva exaltou as mulheres e disse que,
assim como os homens, elas também tem competéncia para "dirigir." Leia Mais

..................

19:17 Lula: Pescadores devem substituir rios por tanques

Folha Online

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva disse nesta sexta-feira que alegar prejuizo a
populacdo de peixes de um rio e aos pescadores ndao é mais um argumento valido para se
impedir a constru¢ao de uma hidrelétrica por que a tecnologia permite hoje que se criem
peixes em tanques e agudes. Leia Mais

Sobre Este E-mail:
Responsdvel: Sérgio Bourroul (sergiobourroul@odebrecht.com)
Informa¢des produzidas pela ABComunica¢ao para a Odebrecht S.A.

Noticias Internacionais: http://www.newseum.org/todaysfrontpages/flash/

Contribui¢bes, sugestdes ou cancelamento: odbinforma@odebrecht.com
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De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: domingo, 15 de agosto de 2010 12:21

Para: Jicelia Sampaio Andrade Silva; Darci Luz
Assunto: ENC: BM - Lay Out Geral e Valores de Referencia
Anexos: AHE BM - Lay Out Geral.pdf

Imprimir e entregar a meu pai para o encontro

De: Jose Gomes da Silva

Enviada em: sabado, 14 de agosto de 2010 14:33

Para: Darci Luz

Cc: Marcelo Bahia Odebrecht; Henrique S. do Prado Valladares; Augusto Roque
Assunto: BM - Lay Out Geral e Valores de Referencia

Prezada Darci

Por solicitagao do Eng. Augusto Roque, peco por favor, que imprima o arquivo anexo em formato A3 e entregue
ao Eng. Marcelo.

Fico a disposigao para qualquer esclarecimento.

Att

JOSE GOMES DA SILVA
Gestio Coorporgiva jgomes8odebrechtcom

ODEBRECHT e 1 g mies
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De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: domingo, 15 de agosto de 2010 15:36
Para: Augusto Roque; Henrique S. do Prado Valladares
Assunto: Re: Res: BM - Lay Out Geral e Valores de Referencia

Vamos ver como fica depois desta conversa de meu pai na 2a. Se for o que esta na mesa 18/16/16 vamos pegar,
levar nosso pessoal para outros projetos e deixar a AG se virar no onus e bonus da lideranca.

From: Augusto Roque

To: Marcelo Bahia Odebrecht; Henrique S. do Prado Valladares
Sent: Sun Aug 15 14:14:23 2010

Subject: Res: BM - Lay Out Geral e Valores de Referencia

Nao tem.Deixamos estritamente o que tem haver com BM, inclusive separando as vilas residenciais.Poderiamos e
trazer algumas das empresas menores para completar o percentual.De qualquer maneira, gostaria de alertar que
mesmo vindo uma orientacao de cima,vai haver resistencia de Cardeal,Adhemar,etc de aceitar divisao de
escopo.Temos que aproveitar caso isto aconteca para,em funcao da orientacao,buscar uma situacao intermediaria
de aumentar nossa participacao junto com CCCC e resolver a questao da lideranca rotativa.

De: Marcelo Bahia Odebrecht

Para: Augusto Roque; Henrique S. do Prado Valladares
Enviada em: Sun Aug 15 11:22:07 2010

Assunto: RES: BM - Lay Out Geral e Valores de Referencia

Tem algo do sitio de BM que podiamos excluir para ficar perto dos 40%?

De: Augusto Roque

Enviada em: sabado, 14 de agosto de 2010 20:17

Para: Marcelo Bahia Odebrecht; Henrique S. do Prado Valladares
Assunto: Res: BM - Lay Out Geral e Valores de Referencia

Sim,com as infraestruturas rateadas em cada frente.O caminho critico e o que voce colocou.A frente BM tem a
importancia adicional da futura antecipacao.

De: Marcelo Bahia Odebrecht

Para: Henrique S. do Prado Valladares; Augusto Roque
Enviada em: Sat Aug 14 16:58:49 2010

Assunto: RES: BM - Lay Out Geral e Valores de Referencia

Foram estes os valores fechados com a Eletrobras?

Sitio BM = 47%

Sitio Pimental = 15%

Canais = 24%

Sendo estes os valores vao ter que ajustar o discurso.

O caminho critico confirma que sejam os canais e sitio BM?

De: Jose Gomes da Silva

Enviada em: sabado, 14 de agosto de 2010 14:33

Para: Darci Luz

Cc: Marcelo Bahia Odebrecht; Henrique S. do Prado Valladares; Augusto Roque
Assunto: BM - Lay Out Geral e Valores de Referencia
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Prezada Darci

Por solicitagao do Eng. Augusto Roque, peco por favor, que imprima o arquivo anexo em formato A3 e entregue
ao Eng. Marcelo.

Fico a disposigao para qualquer esclarecimento.

JOSE GOMES DA SILVA

Gestio Coorporgiva jgomes8odebrechtcom
¥ W A5 55 10 3056 BVI4 -

ODEBRECHT Messne T
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De: Marcelo Bahia Odebrecht
Enviado em: segunda-feira, 16 de agosto de 2010 08:56
Para: Augusto Roque; Henrique S. do Prado Valladares

PR esta tentando encontro hoje ele, meu pai, eu e Erenice.
Precisamos nos alinhar antes
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De: branislav kontic <kontichbrani@yahoo.com>

Enviado em: quinta-feira, 19 de agosto de 2010 16:02
Para: Marcelo Bahia Odebrecht

Assunto: Re:

OK

--- On Thu, 8/19/10, Marcelo Bahia Odebrecht <mbahia@odebrecht.com> wrote:

From: Marcelo Bahia Odebrecht <mbahia@odebrecht.com>
Subject:

To: "Brani" <kontichbrani@yahoo.com>

Date: Thursday, August 19, 2010, 11:54 PM

Brani,

Favor lembrar ao Chefe o encontro que ele ficou de marcar com o advogado sobre o prédio, pois
recentemente fomos cobrados.

Esse e-mail foi verificado pela Messagelabs Email Security System.
Para mais informacgGes visite
http://www.messagelabs.com/email
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De: branislav kontic <kontichbrani@yahoo.com>

Enviado em: segunda-feira, 23 de agosto de 2010 10:52
Para: Marcelo Bahia Odebrecht

Assunto: Re:

ok

--- On Mon, 8/23/10, Marcelo Bahia Odebrecht <mbahia@odebrecht.com> wrote:

From: Marcelo Bahia Odebrecht <mbahia@odebrecht.com>
Subject:

To: "Brani" <kontichbrani@yahoo.com>

Date: Monday, August 23, 2010, 6:30 PM

Brani,

Por favor diga ao Chefe que do valor que meu pai se referiu, 1/3 sdo referentes ao apoio direto as
bases, que ndo passa por ele. Dai o valor 50% maior citado por meu pai.

Esse e-mail foi verificado pela Messagelabs Email Security System.
Para mais informacgGes visite
http://www.messagelabs.com/email
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De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: quarta-feira, 8 de setembro de 2010 23:02
Para: Hilberto M Alves da Silva Filho

Assunto: Re: Programacao

Ok.

HS: somar a conta/credito do Italiano.
From: Paulo Melo

To: Bira Ubiracy Isaias C. Santos

To: Hilberto Silva

To: Luiz Eduardo da Rocha Soares

Cc: Joao Alberto Lovera

Cc: Paul Elie Altit

Cc: Marcelo Bahia Odebrecht

Subject: Programacao

Sent: Sep 8, 2010 18:39

Prezados Bira / Hilberto

Favor programar os pagamentos conforme cronograma abaixo:
Data: 23/09/2010, valor: RS 1.057.920
Data: 30/09/2010, valor: RS 1.057.920
Data: 07/10/2010, valor: RS 1.057.920
Projeto Institucional SP.

Responsavel: Paulo Melo

Marcelo, por favor replicar o e-mail autorizando.

cid:image001.gif@01CA5752.82FAF4EQ

Paulo Melo

Odebrecht Realiza¢des Imobiliarias

Tel (11) 3025 7503
19



Cel (11) 9197 7801
<mailto:pmelo@odebrecht.com> pmelo@odebrecht.com

<http://www.orealizacoes.com.br/> www.orealizacoes.com.br
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De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: quinta-feira, 4 de novembro de 2010 11:23
Para: ‘branislav kontic'
Assunto: RES:

Ok. Vou mandar. Obrigado

De: branislav kontic [mailto:kontichbrani@yahoo.com]
Enviada em: quinta-feira, 4 de novembro de 2010 07:45
Para: Marcelo Bahia Odebrecht

Assunto: Re:

Oi Marcelo,

Pode mandar para o escritdrio es SP hoje.
Um abrago,

Brani

--- On Thu, 11/4/10, Marcelo Bahia Odebrecht <mbahia@odebrecht.com> wrote:

From: Marcelo Bahia Odebrecht <mbahia@odebrecht.com>
Subject:

To: "'kontichbrani@yahoo.com' <kontichbrani@yahoo.com>
Date: Thursday, November 4, 2010, 5:53 AM

Brani,

Tudo bem?

Preciso mandar um paper para o Chefe pedindo orientacoes sobre o Predio. Mando para SP ou
BSB?

Abs

Marcelo

Esse e-mail foi verificado pela Messagelabs Email Security System.
Para mais informacdes visite
http://www.messagelabs.com/email
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De: Marcelo Bahia Odebrecht

Enviado em: segunda-feira, 8 de novembro de 2010 14:13
Para: Alexandrino Alencar; Marcio Polidoro
Cc: Paulo Ricardo Baqueiro de Melo; Paul Elie Altit; Paulo Lacerda de Melo

PM vai procurar vocés 2 para alinhamento/preparacdo sobre um tema
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